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1. OSNOVNE INFORMACIJE O DRUZBI

INR d.o.0. smo druzba za razvoj in vodenje nepremicninskih projektov. Ti so nas poslovni
navdih, zato se jih lotevamo z veseliem, navdusenjem, samoiniciativnostjo in
dinamicnostjo.

Storitve, ki jih ponujamo, vkljuCujejo stratesko vodenje in upravijanje projektov,
nacrtovanje, pridobivanje zemljiis¢, investicijski inZeniring, financni  inZeniring,
racunovodski inZeniring, ustanavljanje posebnih namenskin druzb (SPV), upravljanje
pogodb o gradbenih delih, nadzor in zakljucevanje projektov, ter trgovanje z in prodajo
nepremicnin. Profesionalnost, izvirnost in usmerjenost k ciliem so vrednote, ki nas najbolj
poosebljajo in h katerim najbolj stremimo.

Z vsakim izzivom je v nasih krilih vec vetra, z vsakim stiskom rok smo bolj predani svojemu
delu. Prav poseben navdih pa najdemo v zadovoljstvu in nasmejanih obrazih nasih
partnerjev, sodelavcey, strank in preostalih deleznikov ob uspesno izvedenem projekiu.

Poslovno-stanovanjski projekt Kranjska Iskrica (394 stanovanj in frgovina v Kranju)
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2. DRUZBENA ODGOVORNOST

V druzbi INR d.o.o. se zavedamo pomena druzbeno odgovornega delodajalca in
ustvarjomo pozitivno delovno okolie ter skrbimo za medsebojno povezanost ter
sodelovanje. Ravno zaradi tega smo se odlocili, da bomo svoje druzbeno odgovorne
aktivnosti zdruzili in nadgradili ter pristopili k akfivnostim za pridobitev pristopnega
certifikata Druzbeno odgovoren delodajalec.

Zaradi pozitivne implementacije temelinin ukrepov, ki smo jih pripravili znotraj nacrta
izvajanja ukrepov za podrocje krepitve varnosti in zdravja pri delu, nam je v decembru
2020 Ekvilib institut podelil pristopni krovni certifikat »Druzbeno odgovoren delodajalec.

V podjetju se zavezujemo k ustvarjanju povezane, trajnostne in zdrave druzbe, kjer se
zaposlene in sodelavce spodbuja k razvijanju in uresniCevanju svojih potencialov.
Strmimo k ustvarjanju ne le ekonomske vrednosti, temvec tudi druzbene in okoljske.

Stanovanjski projekt Savska rezidenca (87 stanovanj v Ljubljani)
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TeZimo k temu, da so ljudje motivirani in pri svojem delu uspesni ter zadovoljni.
Zaposlenim omogo&amo iroko paleto izobrazevanj in podpiramo njihovo prizadevanje
Za nova znanja in izkusnje ter jim omogocamo varno delovno okolje.

Sirimo zavedanje o pomenu usklajevanja poklicnega, zasebnega in druzinskega zivijenja,
saj s tem prispevamo k visiemu zadovoljstvu vseh zaposlenih, vecji uCinkovitosti ter
uspesnosti v delovnem ter zasebnem okolju.

S svojim zgledom in dobrimi praksami v podijetju ustvarjamo pozitiven vpliv in odnos ter
zaposlenim omogo&amo lazje usklajevanje poklicnega, zasebnega in druzinskega
Zivlienja.

Poslovno-stanovanjski projekt Masarykova rezidenca (81 stanovanj in frgovina v Ljubljani)
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3. VREDNOTE IN ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

Zagotavljamo uporabne in celovite storitve za viagatelje v razlicne segmente
nepremicnin, kot so stanovanjske nepremicnine, trgovski objekti, industrijski objekti, hoteli
in drugi poslovni objekti.

Nas cilj je viagateliem zagotoviti ngjvisji donos in varno nalozbo, zato razvijamo posebne
akcijske nacrte skladno z njihovimi Zeljami, cilji in ambicijami. Ti temeljjo na relevantni
poslovni analitiki, aktualnih podatkih o trznih razmerah in trendih, na podlagi katerih
oblikujemo potrebna merila za doseganje najbolj§in rezultatov. Ker je njihovo
zadovoljstvo hkrati tudi nase, stremimo h kakovosti in ucinkovitosti.

Zavedamo se omejenosti produkcijskih elementov v procesu in viagateljevih zahtev zato
jim svetujemo preudarno, odlo¢no in hitro, projekte pa uresnicujemo celovito, strokovno
in zanesljivo.

Stanovanijski projekt Ribarjeva rezidenca (52 stanovanj v Celju)

7 iskrenim partnerstvom vilagatelje odgovorno vodimo do uspeha. To po&nemo z ekipo
visoko usposoblienih in izkusenih sodelavcev, ki delujejo in sodelujejo v freh razlicnih delih:
razvoj, prodaja in poslovna podpora. Razvoj skrbi za razvijanje in eksekucijo
nepremicninskih projektov tako lastnih projektov kot tudi projektov za zunanje naroCnike.
Prodaja skrbi za spremljanje in analizo trzis¢a nepremicnin, komuniciranje s kupci v vseh
fazah razvoja, prodaje in closinga. Poslovna podpora pa skrbi za brezhibno delovanje
vsakega projekta s tem, da poskrbi za vse pravne, financne in racunovodske aspekte
vsakega projekta.
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Struktura druzbe
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4. DRUZBA IN NJENI DELEZNIKI

Lastniki — ustanovitelji,
investitorji, delnicarji,..

Zaposleni

lastniski viozki, poslovne
strategije,

realizacija poslovhega
nacrta

razvojni razgovori, redni
sestanki, uCinkovito interno
komuniciranje, interne
prireditve, druzenje med
zaposlenimi

dobri poslovni rezultati /
dobre kapitalske nalozbe,
vecja produktivnost,
pridobitev novih
vlagateljev, krepitev
druzbene odgovornosti

redno placilo, varno in
zdravo delovno okolje,
dobri odnosi, medsebojno
zaupanje in spostovanje,
dobra organizacijska klima,
moznost izobrazevanja

Dobavitelji, pogodbeni

pogodbe, sestanki, narocila,

izpolnjevanje pogodbenih

pogodbe

partnerii e-posta obveznosti, redna dobava
in kakovost materiala, dobri
odnosi

Najemniki osebni stiki, najemne spostovanje pogodbenih

obveznosti, navodil in
predpisov

Kupci - fizi€ne osebe,
pravne osebe,..

osebno, prek telefona,
oglasov, ponudbe, prodaja
na trgu, prodajne pogodbe,
reSevanje reklamacij

zagotavljanje kakovostnih
storitev v skladu s
pogodbenimi dolocil,
predpisi, dogovori

Banke

placiini promet, pridobivanje

virov financiranja za
investicije, garancije

dosledno in tfransparentno
izpolnjevanje obveznosti iz
poslovanja

Drzavne institucije

dodeljevanje odlocb,

dovoljenj, financnih sredsteyv,

vlaganja v investicije

spostovanje in redno
izpolnjevanje obveznosti do
drzave na podlagi
predpisov in smernic
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Lokalna skupnost

strategija razvoja lokalne
skupnosti, sofinanciranja,
vlaganja v razlicne
gradbene projekte

redna in konfinuirana
interakcija s skupnostjo,
vecanje ugleda, doprinos k
boljfemu Zivljenjskemu
standardu

Stanovanijski projekt R23 (23 stanovanj v Ljubljani)
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5. ANALIZA POSLOVANJA

Druzba INR d.o.0. je v letu 2022 redlizirala Ciste prihodke od prodaje v visini 2,0 mio EUR.
Prihodki so bili ustvarjeni na domacem trgu z zaraCunanimi storitvami. Poslovni odhodki
so znadali 1,7 mio EUR. Dobicek iz poslovanja je bil ustvarjen v visini 313 tisoC evrov.

Poslovno-stanovanjski projekt Kosesko Okno (94 stanovanj in trgovina v Ljubljani)
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6. PROJEKTI DRUZBE

Trenutno INR d.o.o. razvija in vodi 19 nepremicninskih projektov (stanovanjski projekti v
Ljubljani, DomZalah, Celju, Kranju in Bistrici ob Dravi), ki obsegajo razvoj in gradnjo preko
900 stanovanj. Ob tem razvijamo tudi ve& komercialnin projektov po Sloveniji. Skupna
prodajna vrednost projektov seze preko 300 miljonov evrov. Poleg tega nasa druzba
vodi investicijski, finan&ni in racunovodski inZeniring za 40 gospodarskih druzb.

Stanovanjski projekt R49 (17 stanovanj v Ljubljani)
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7. KADROVSKA POLITIKA

V druzbi se zavedamo pomembnosti pozitivne organizacijske klime in zadovoljstva
zaposlenih v druzbi. Redno na letni ravni izvajamo anketo o zadovoljstvu in zavzetosti
zaposlenih v druzbi. Nasi zaposleni so zadovaljni, zavzeti in se pocutijo varni v delovnem
okolju. Skrbimo za redna sreCanja in druzenja med zaposlenimi ter skupaj ustvarjamo
varno in zdravo okolje. Odgovornost do zaposlenih se kaze v ustvarjanju pozitivhe
energije med zaposlenimi in dobrimi medosebnimi odnosi, vsakodnevno komunikacijo, v
nacinu dela, obnasanju in skupnih odlocitvah.

Stanovanijski projekt Pod hribom (100 stanovanj v Ljubljani)

Druzbeno odgovoren delodajalec

V druzbi INR d.o.o0. se zavedamo pomena druzbeno odgovornega delodajalca in
ustvarjamo poztivno delovno okolije ter skrbimo za medsebojno povezanost ter
sodelovanje. Ravno zaradi tega smo se odlocili, da bomo svoje druzbeno odgovorne
aktivnosti zdruzili in nadgradili ter pridobili pristopni cerfifikat Druzbeno odgovoren
delodajalec za podrocje usklajevanja zasebnega in poklicnega Zivljenja zaposlenih.
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V podijetju se zavezujemo k ustvarjanju povezane, trajnostne in zdrave druzbe, kjer se ljudi
spodbuja k razvijanju in uresni¢evanju svojin potencialov. Strmimo k ustvarjanju ne le
ekonomske, temvec tudi druzbene in okoljske vrednosti.

Tezimo k temu, da so ljudje motiviraniin pri svojem delu uspesni ter zadovoljni. Zaposlenim

omogocamo Siroko paleto izobrazevanj in podpiramo njihovo prizadevanje za nova
znanja in izkusnje ter jim omogocamo varno delovno okolje.

Sirimo zavedanje o pomenu usklajevanja poklicnega, zasebnega in druzinskega Zivijenja,
saj s tem prispevamo k visiemu zadovoljstvu vseh zaposlenih, vedji u€inkovitosti ter
uspesdnosti v delovnem ter zasebnem okolju.

S svojim zgledom in dobrimi praksami v podjetju ustvarjamo pozitiven vpliv in odnos ter
zaposlenim omogocamo laZje usklajevanje poklicnega, zasebnega in druzinskega
Zivlienja.

Zaposleni

Spodbujamo usposabljanje in razvoj zaposlenih katerega cilj je pridobitev novih znanj in
vescin ali razvoj in nadgradnja Ze obstojeCih. Spodbujamo raven dviga znanja
zaposlenih, zaradi delovnin potreb, boljse obveicenosti, uvajanja novih tehnologij ter
kakovostnejSega opravijanja dela.

Vsak posameznik lahko sam predlaga vrsto in vsebino usposablianja, kadrovska sluzba
pa skrbi in motivira zaposlene, da se udelezijo izobrazevanja iz razlicnih podrocij.

Rezultati ankete o zadovoljstvu pri delu kazZejo, da vsi zaposleni, poznamo in uporabljamo
ukrepe s podrocCja druzbeno odgovoren delodajalec, spostujemo drug drugega,
zadovoljni smo s stanjem timskega dela in sodelovanja.

Pomemben kazalnik je tudi visoka stopnja zadovoljstva vseh sodelavcev z vodstvom in
vodenjem podijetja ter zaupanije in spodbujanje za prispevanje lastnih idej oz. predlogov .
Skladno s sprejetimi ukrepi druzbeno odgovoren delodajalec v praksi Zze izvajamo razlicne
ukrepe, kot so: tihe ure med delovnim casom (obelanke na vratih — ne moti), plakat
zaveze - jaz in moj tim; trajno skrbimo za usposabljanje in izobrazevanje na osebni in
kolektivni ravni, spodbujamo medgeneracijsko sodelovanje, skrb za prenos znanja,
fleksibilni delovni Eas, otroski Casovni bonus, ofroci v podjetju, moznost izrednega dela od

doma in dodatni dnevi odsotnosti/izredni druzinski razlogi.
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V lanskem letu smo izvedli naslednje skupne aktivnosti:

Na podrocju usposabljanja oz. izobrazevanja smo se udelezevali celoletne delavnice ( 1x
mesecno) — komuniciranje s sodelavci in teZzavnimi strankami/ nadgradnja vescin
komuniciranja.

Bila je izvedena delavnica oz. predstavitev usklajevanje poklicnega, zasebnega in
druzinskega Zivljenja/seznanitev in poglobitev razumevanja med zasebnim in poklicnim
Zivlienjem. Usposabljanja so izvajali zunaniji izvajalci.

V lanskem letu je povprecno Stevilo ur usposabljanja na zaposlenega znasalo 32,5 ure.
Kot druzbeno odgovoren delodajalec ne krSimo delovno pravne zakonoddaje in tudi
nismo s strani indpekcijskih sluzb prejeli nobene odlocbe, da kr§imo zakone in predpise.

Poleg zgoraj navedenih smo izvedli fudi: nabava joga Zoge po pisarnah za sproscanje
ob odmorih in boljSe pocutje; redna tedenska skupinska telovadba za vse sodelavce
celo leto - skrb za telesno in dusevno dejavnost; nakup abonmaijskih kart za gledalisce;
redno praznovanje rojstnih dni — druzenje; periodicha organizacija in izvedba skupnega
kosila; izlet na Brac (3 dni), organizacija, priprava in izvediba obdaritve in predstave otrok
zaposlenih ob zakljucku leta / Dedek mraz.ss

Naselje stanovanjskih his Soncne rezidence (19 his v Bistrici ob Dravi)
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8. TRAJNOSTNO POSLOVANJE

Pri razvoju projektov si prizadevamo projektiranje in izvedbo, ki omogocata ¢im manjse
tveganje za okolje. Projekte projektiramo tako, da se omogocli ¢im manjsi vpliv in
sprememba okolja oziroma si prizadevamo, da so vplivi in spremembe pozitivni in da

obogatijo kvaliteto okolja in Zivljenje vseh deleznikov projekta.

Zavzemamo se za zdravo delovno okolje in dobro pocutje ljudi oz. vseh deleznikov.
Spostujemo drug drugega in si pomagamo.

Aktivno spodbujamo promocijo zdravja na delovnem mestu, ki vkljuCuje sistematicne
aktivnostiin ukrepe, ki jih delodajalec izvaja znamenom ohranjanja in krepitve telesnega
in dusevnega zdravja delavcev. Tovrstni ukrepi imajo seveda pozitivne posledice tudi za
delodajalca, sqj zdravo delovno okolje prispeva e bolj§i uCinkovitosti in zadovoljstvu
zaposlenih.

Redno aktivno ozaves¢amo vse zaposlene:
- 0 varovanju narave,
- 0 uporabljanju recikliranih materialov,
- o nacinih kako ziveti bolj zdravo (flaske za vodo — informacijski plakati o
zdravilnih u€inkih pitja vode, itd.).
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Poleg tega izvajamo sledece aktivnosti:

- v prostorih druzbe skrbimo za lo¢evanje odpadkov,

- varcujemo z energijo /redno ugasanje Iuci in elektronskin naprav,

- uporabliamo reciklirane materiale,

- tedenska vodena skupinska telovadba,

- uporaba elektronskega dokumentnega sistema / s tem ukrepom smo
poskrbeli za vecjo ucinkovitost in pretocnost informacij kot tudi zmanjsanje
porabe papirja.

Ob tem pripravljamo Se:

- prehod na delo na daljavo vsaj 1 dan v tednu (sistem 4+1) — s tem korakom si
prizadevamo dodatno zmanjSanje onesnazevanje okolja iz naslova uporabe
prevoznih sredstev kot tudi prinranimo zaposlenim izgubo ¢asa, ki ga porabijo
ZA voZnjo na in iz dela,

- prehod na popolno digitalno poslovanje znotraj druzbe,

- vpeljava E-racuna za vse zunanje deleznike, ki bo dodatno zmanjsala uporabo
papirjain s fem negativen vpliv na okolje.

V nasem podjetju sibomo Se naprej prizadevali za izboljiSanje tako vsakega posameznika
kot tudi podjetja. Verjamemo, da vedno obstaja prostor za obogatitev tako osebnega
kot poslovnega Zivljenja. Zavezani smo k negovanju kulture raznolikosti, vkljucenosti in
pripadnosti na delovnem mestu, kjer si vsakdo lasti in ceni svoje dobro pocutje, ne glede

. hasvoje izhodisCe. Z nasim nenehnem strmenjem k Cujecnostiin dobremu pocutju zelimo
ne le prepreciti bolezni Zivljenjskega sloga z ustvarjanjem trajnostnega dobrega pocutja,
temvec ljudem omogocati, da Zivimo najboljse.

V Ljubljani, dne 25.4.2023

Oktavijan Ar
direktor
INR d.o.o.
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